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BiRIM YONETICISININ SUNUSU

Yiiksekokulumuz midiir, iki miidiir yardimcisi, hazirlik genel koordinatorii, ve
yiiksekokul sekreterinden olusan yonetim kadrosu ve dgretim elemanlari ile Temel Ingilizce ve
Modern Diller Boliimlerinde lisans ve lisansiistii 6grencilere akademik diizeyde yabanci dil
egitimi vermektedir.

Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim siirecleri sdyle yapilanmistir: Universitemize kayit
yaptiran lisans ve lisansiistii 6grenciler, dncelikle Ingilizce Yeterlilik Smavina alinirlar. Bu
smmavda, Yabanci Diller Hazirlik Okulu Yonetmeliginde Ongoriilen kosullar1 saglayan
ogrenciler Ingilizce hazirlik egitiminden muaf tutularak, kazandiklar1 programda egitime
baslarlar. Ongoriilen kosullar1 saglayamayan dgrenciler ise yeterlik sinavinda aldiklar1 puanlar
gdz oniine almarak, diizeylerine uygun olan kurlara yerlestirilir ve bir y1l boyunca Ingilizce
egitimi alirlar.

Ikinci yabanci dil dersleri olarak Japonca, Cince ve Almanca segmeli ders olarak
Modern Diller Boliimiinde yer almaktadir. Ayrica Fakiilte dersleri olan ENG 101- ENG 102-
ENG 201- ENG 301- ENG 302 dersleri de Hazirhik Boliimii Ogretim Gorevlileri tarafindan
verilmektedir.

Amacimiz bugiin oldugu gibi 6niimiizdeki yillarda da gelecege yon verecek olan bilim
insanlaria, egitimleri boyunca ve sonrasinda tiim yabanci dil ihtiyaglarini karsilayabilecek
diizeyde, c¢agin gereklerine uygun, dilin iletisim aract olarak kullanildigi uluslararasi
platformlarda Enstitlimiizii temsil ve kendilerini ifade edebilmeleri igin gerekli olan yabanci dil
bilgi ve becerilerini kazandirmaktir.

Dr. Ogr. Uyesi. Sinem BEZIRCILIOGLU
Yiiksekokul Miudiirii
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON

Misyon Gelecege yon verecek olan bilim insanlarina, egitimleri boyunca ve sonrasinda
tim yabanci dil ihtiyaglarimi karsilayabilecek diizeyde, ¢agin gereklerine
uygun, dilin iletisim arac1 olarak kullanildigi uluslararasi platformlarda
Enstitiimiizii temsil ve kendilerini ifade edebilmeleri i¢in gerekli olan yabanci
dil bilgi ve becerilerini kazandirmaktir.

Vizyon Alaninda yabanci dilini en iyi sekilde temsil edebilecek diizeye getirmek ve
teknoloji diline yon vermek.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Birimin Kurulus Mevzuati 01/02/2010 tarih ve 2010/103 sayili Kararnameye
dayanarak.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar Hazirlik siifi ve diger yabanci dil derslerinde yiiriitiilecek
olan egitim-6gretim ve sinavlarda uygulanacak usul ve
esaslar1 diizenlemek.

C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER!

1. Fiziksel Yapr?
1.1. Toplam Kapah Alan (m?)

idari Sosyal

Bina Egitim Alanlar Alanlar Sirkiilasyon Spor Alanlari Toplam
Alanlari A B C D E Alani Acik | Kapal Alan
522,48 2518.02 |120 391

A= Derslik; B= Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atolye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

1.2. Egitim Alanlar

Egitim Alam Kapasitesi (Kisi)
0-50 | 51-75 76-100 101-150 151-250 |251-Uzeri
Amfi
Sif 39
Bilgisayar Lab. 1
Diger Lab.
Atolye
Caligma Salonu
Toplam 40

! Harcama birimine _ligkin - bilgi  tablolar: BOLUM bazinda doldurulacak, BOLUM bilgilerinin
konsolidasyonu ile FAKULTE bilgi tablolar1 olusturulacaktir.
2 Tiim fiziksel yap bilgileri igin 31.12.2023 tarihindeki rakamlar esas alinir.



1.3.Sosyal Alanlar

a. Kantin ve Kafeteryalar
Kantin sayisi: 1 adet
Kantin alani: 391 m?

b. Spor Tesisleri
Kapali spor tesisleri alani: ... m
Agik spor tesisleri alani: ... m?

2

c. Toplanti — Konferans Salonlari
Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayis1 1
Konferans Salonu Sayis1 | 2
Toplam 3

1.4. Hizmet Alanlar

a. Personel Hizmet Alanlari

Fiziki Alan Adi Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel | 24 500 47
Ofisi
Idari Personel Ofisi 7 173 10
Servis
Toplam 31 673 57
b. Diger Hizmet Alanlar
Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 2 50
Arsiv 2 50
Atolye
Mescit 1 25
Toplam 5 125
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapist kaynaklar: sayilarinda, asagidaki tabloda verilmis olan
kodlardaki tasinir kayitlart esas alimwr. Tablo, Tasimir Yoénetim Dénemi Hesaplar
dogrultusunda doldurulmalidir.

Tasuir programinda kayitl olup listede yer almayan diger teknoloji ve bilisim kaynaklari verisi
liste sonundaki “Diger” kategorisinde satir eklenerek listelenmelidir.

Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
Cinsi Tasmir Kodu? Toplam Toplam Toplam
Say1 | Kayit Tutar1 | Say1 | Kayit Tutar1 | Say1 | Kayit Tutari
(TL) (TL) (TL)

Masaiistii bilgisayar |295.2.1.1.1.1 15 14.334,28| 35 138.250,00

Tasmabilir bilgisayar | 295.2.1.1.2 36 85.182,56

Kitap 255.7.2.1

Lazer Yazicilar 255.2.2.1.3 4 20.627,77

Projeksiyon 255.25.11 51 245.122,9

Slayt makinesi 255.2.5.1.2

Tepegdz 255.25.1.2 --

Episkop 255.2.5.1.3

Barkod Okuyucu 255.2.2.1.13 1 3.750,00

Teksir Makineleri 255.2.35 1 4.720,00

S}zﬁiﬁ:sl?gh Baski 255.2.3.3 1 20.060,00

Fotokopi makinesi | 255.2.3.1 1 5.500,00

Faks 255.2.4.2

Dijital Kameralar 255.2.54.1.4 10 14.042,00

Kameralar 255.2.54.1 1 1.466,78

Televizyonlar 255.25.2.2 7.500,00

Masaiistii Tarayicilar | 259.2.2.2.2 2 437,48

Ses Sistemi 255.2.5.2.99 32 87.910,00

Mikroskop (01) 253.03.06.06.01

Mikroskop (02) 253.03.06.06.02

DVD’ler, VCD’ ler | 255.02.05.02.01 -

Diger3 - -




4.  Insan Kaynaklan

4.1. Akademik Personel Sayilari

Kadro Kadrolu® Yan Baska Birimde

N .. Birimde Gorevlendirilen®
Unvam Zamanh Gorevlendirilen®

Profesor

Dogent

Doktor
Ogretim Uyesi 1

Ogr. Gér. 47

Okutman

Arst. Gor.

Uzman

Toplam 48

4.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilar®

Kadro Unvam Geldigi Ulke Calistig1 Boliim Say1

Profesor

Dogent

Doktor 6gretim liyesi

Ogretim Gorevlisi Cin Modern Diller Boliimii 1

Okutman

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam 1

4.3. Gelen Akademik Personel Sayilar1’

Kadro Unvam Naklen Aciktan Diger Toplam

Profesor

Dogent

Doktor 6gretim liyesi

Ogretim Gorevlisi 1 (31. Madde)

Okutman

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam 1 1

31.12.2023 tarihindeki kadrosu birimde olan (13-b/4 maddesine gore bagka bir birimde gérevlendirilmis olsa
bile) akademik personel sayisi esas alinir.

31.12.2023 tarihindeki kadrosu birimde olup 13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gorevlendirilmis olan
akademik personel sayis1 esas alinir.

31.12.2023 tarihindeki kadrosu baska birimde olup 13-b/4 maddesine goére birimde gorevlendirilmis olan
akademik personel sayis1 esas alinir.

31.12.2023 tarihindeki yabanci uyruklu akademik personel sayisi esas alinir.

2023 takvim yili igerisinde birim kadrolarina atanan akademik personel sayisi esas alinir.



4.4. Ayrilan Akademik Personel Sayilari®

Kadro Unvam Naklen Istifa Diger Toplam
Profesor

Dogent

Doktor 6gretim iiyesi

Ogretim Gorevlisi 1

Okutman

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.5.1.Y.T.E. Disinda Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilar1®

Kadro Unvam

2547 Sayil Kanunun flgili Maddeleri

33

35 36

37

38

39

40/a

40/b

41

Profesor

Docent

Doktor 6gretim iiyesi

Ogr. Gor.

Okutman

Ars. Gor.

Uzman

Toplam

4.6.Bagka Universiteden Birimde Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilari*°

Kadro Unvam

2547 Sayih Kanunun ilgili Maddeleri

33

35 36

37

38

39

40/a

40/b

41

Profesor

Dogent

Doktor 6gretim {iyesi

Ogr. Gér.

Okutman

Ars. Gor.

Uzman

Toplam

10

2023 takvim yil1 igerisinde birim kadrolarindan ayrilan akademik personel sayisi esas alinir.

2023 takvim yili igerisinde kadrosu birimde olup baska {iniversite veya kurumda gorevlendirilen akademik

personel sayisi esas alinir.

2023 takvim y1l1 igerisinde kadrosu bagka iiniversitede olup birimde gorevlendirilen akademik personelin sayisi

yazilir.
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4.7. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi*!

Yas Araligi
Kadro Unvam 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi 1

Ogretim Gorevlisi 6 12 15 9

Okutman

Ars. Gor.

Uzman

Toplam?? 6 12 15 10

4.8.1dari Personel Sayilar
Boliimii Gorevi Dolu® | Bo Baska Birimde Birimde Fiilen Gorev
| Gorevlendirilen* | Gorevlendirilen'® Yapan Toplam

Yiksekokul
Sekreteri 1 - - 1
Sef 2 - - 2
Bilgisayar
Isletmeni - - 2 2
VHKI 1 - - 1
Tasmir Kayit
Kontrol
Yetkilisi - - - -
Memur - - - -
Teknisyen - 3 3
Hizmetli - - 1 1
Toplam 4 - 6 10

11

12

13

14

15

31.12.2023 tarihindeki fiilen gorev yapan akademik personel sayisi esas alinir.

31.12.2023 tarihindeki fiilen gorev yapan toplam akademik personel sayisinin yas grafigi hazirlanir.

31.12.2021 tarihindeki kadrosu birimde olan (13-b/4 maddesine gére bagka bir birimde gérevlendirilmis olsa
bile) idari personel sayisi esas alinir.
31.12.2021 tarihindeki kadrosu birimde olup 13-b/4 maddesine gore baska bir birimde gorevlendirilmis olan
idari personel sayis1 esas alinir.
31.12.2021 tarihindeki kadrosu baska birimde olup 13-b/4 maddesine gére birimde gérevlendirilmis olan idari

personel sayisi esas alinir.
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4.9.1dari Personel Egitim Faaliyetleri

Programin Tiirii ve Ad1 - -
(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger) Programin Tarihi Katilan Kisi Sayisi
Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi
(Online) 2023 8
UBYS (Egiticilerin Egitimi) 2023 1
UBYS (Ogrenci Isleri Egitimi) 2023 3
Mobbing (Is yerinde Psikolojik Siddet)
(Isaret Dili Destekli) (Online) 2023 1
Caligma Ahlaki (Online) 2023 1
Insan Haklar1 Cevresinde Etik (Online) |2023 1
Insan Haklar1 Temelinde Is Yerinde
Cinsiyet Esitligi (Online) 2023 1
Grup Oniinde Konusma (Online) 2023 1
TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Uygulama Egitimi (Online) 2023 1
4.10. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilar®
. v . Erkek Kadin Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari
S. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri
a. Ogrenci Kontenjanlar1’
I. Ogretim IL Ogretim
D L
E L E L
- c = = c = =
Boliim/Program Adi < - > c <. £
= 2 s | X = 2 s | X
2 5 $128 | £ 5 T |2
S | = |«3|2E| § | % | «5|2E
N4 - w»>= | 0o X - w»= | 00
Toplam

16 31.12.2023 tarihindeki rakamlar esas alinir.

17 2022-2023 egitim-6gretim yili rakamlari esas almr.




b. Ogrenci Sayilari‘®

me L me L Genel
Bﬁlﬁmj/::ogram I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Toplam
! E K | Toplam | E K Toplam E K
2022-2023
Akademik Yili 685 | 604 1.289 1.289
Temel ingilizce
Modern Diller 2022-
2023 Giiz 735 | 655 1.390 1.390
2022-2023 Bahar 894 | 791 1.685 1.685
Toplam 4.364
- Yiiksek Lisans
Anabilim Dah Tezli Tezsiz Toplam Doktora Toplam
Toplam
C. Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilari®®
Boliim/Program Adi Erkek Kadin Toplam
Temel Ingilizce 13 5 18
Toplam 18
d. Yabana Dil Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilan®
I. Ogretim IL. Ogretim Lvell Yabana Dil
Boliim/Program Ogretim Egitimi Verilen
Adi K | Toplam | E | K | Toplam Toplam Ogrenci
Yiizdesi
Hazirhk Simifi 1.289 %100
Modern Diller 3.075 %100
Toplam 4.364 %100

18
19
20
21

2022-2023 egitim-6gretim yili rakamlar1 esas alinir.
2023 takvim yili rakamlari esas alinir.

2022-2023 egitim-6gretim yili rakamlar esas alinir.
2022-2023 egitim-6gretim yilinda yabanci dil egitimi goren dgrenci sayisinin 2021-2022 egitim-6gretim yili

yeni kayit 6grenci sayisina orani*100

13




e. Yk Ders Yiikii Toplamlar??

I. Ogretim IL Ogretim Yaz Okulu GENEL TOPLAM
Fiilen Fiilen Fiilen Fiilen
BOLUM | Smif | Subes | giri Baska | o .o .. .. .
ADI 1 i Bl r‘|‘md Birimd Umve"rsnted Birimd Baska Universited Birimd Baska Universited Birimd | Daska Universited
e Gorev . e Gorev Topla e Birimd . Topla " Birimd . Topla e Birimd " Topla
Yapan e Gorev Yapmayan | m (T) e Gorev e Girey e Gorev m e Gorev e Girey e Gorev m e Gorev e Grey e Gorev m
2 (p) Y?I;B);an ©) Yapan Yapan Yapmayan Yapan Yapan Yapmayan Yapan Yapan Yapmayan
2022-
2023 42 | 45360 45,360 45,360
Bahar
Donemi
2023-
2024 Giiz 40 43,200 43,200 43,200
Donemi
TO,\PA'-A 82 | 88560 88,560 88,560

Herhangi bir sinifta, giiz ve bahar donemlerindeki haftalik ders saatleri farkli ise hesaplamalarda dikkate alinmalidr.

22 Ornek1: Herhangi bir boliimiin 1. Sif 1. Ogretim X Subesi I¢in Yillik Toplam Ders Yiikii= T=(A+B+C)
2 Ornek2 (A, B veya C’nin hesaplanmasi):1. Smif 1. Ogretim X Subesinde 2023 y1l1 ierisinde birimde fiilen gérev yapan dgretim elemani tarafindan verilen yillik ders saati=A= 1. Ogretim
1. Siif X Subesinin Haftalik ders saati*1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki egitim-6gretim hafta sayist
14



f.  Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilari®*

Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayilar

Geldigi Béliim

Geldigi Ulke

Toplam Say1

Ogrenci Degisim Programlan ile Giden Ogrenci Sayilan

Gittigi Boliim

Gittigi Ulke

Toplam Say1

g. Uluslararasi Ogretim Eleman Degisim Programlarina Katilan Ogretim Elemam

Sayilar

Ogretim Elemam Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemam Sayilari

Geldigi Boliim

Geldigi Ulke

Toplam Say1

Ogretim Elemam Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemam Sayilari

Gittigi Boliim Gittigi Ulke Toplam Say1
Universita degli Studi di Roma Tor
Vergata Italya 3
Ecole Speciale des Travaux Publics
ESTP Paris Fransa 1
Universidade Nova de Lishoa Portekiz 1
Universidad Politecnica de Madrid | Ispanya 1

h. Yatay/Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilari®®

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Ayrildigx Universite Say1
Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Ayrildig1 Boliim Say1
Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar

Geldigi Boliim Say1

242023 takvim y1l1 rakamlar1 esas alinir.
%5 2023 takvim y1l1 rakamlar1 esas alinir.
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Yatay Gegisle Giden Ogrenci Sayilar

Gittigi Universite Say1
Yatay Gegisle Giden Ogrenci Sayilar

Gittigi Boliim Say1
Yatay Gegisle Giden Ogrenci Sayilar

Ayrildigi Boliim Say1
Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar

Ayrildigs Universite Say1
Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilan

Ayrildigi Program Say1
Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar

Geldigi Program Say1
Dikey Gegisle Giden Ogrenci Sayilar

Gittigi Universite Say1
Dikey Gecisle Giden Ogrenci Sayilar

Gittigi Boliim Say1
Dikey Gecisle Giden Ogrenci Sayilari

Ayrildigr Boliim Say1
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i.  Ayrilan Ogrenci Sayilar1®®

Kendi

Biliim Ad Istegi ile

Ogr.Ucr. ve

Basarisizhk/ | Yiik. Ogr Diser | Toplam
Katki Pay1 Yat. | Azami Siire Cikarma & P

Toplam

j.  Mezun Olan Ogrenci Sayilar®’

Boliim Adi

Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Toplam

k. Bitirilen Tez Sayilar®®

Anabilim Dah Ad1

Yiiksek Lisans Doktora

Toplam

|.  Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Bilgileri

Boliim Adi

Yan Dal Cift Ana Dal

E/H

Ogrenci Sayisi E/H Ogrenci Sayisi

Toplam

E / H = Yandal, Cift Anadal olan boliimler E, olmayanlar H olarak gosterilir.

m. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayilari®®

5/a 5/b 5/c 5/d 5/e
= =
Boliim Adr < = |s.2%2|%z zZ| E £
S
S £ | <82 ¢S Z| & s
g £ =889 7= 8| = g
- N DX EganEsn| & ~
Toplam

NN

® 2023 takvim yili rakamlari esas alinir.
72023 takvim yil rakamlari esas alinir. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar: tarafindan doldurulur.

282023 takvim y1l rakamlari esas alinir. Enstitii tarafindan doldurulur.
29 2023 takvim yili rakamlari esas almir.
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5.2. Arastirma-Gelistirme Hizmetleri ve Sosyal Faaliyetler

Harcama biriminin bilimsel arastirmaya yoénelik yaptigi faaliyetlere (doner sermaye araciligiyla

yiiriitiilen faaliyetler vb.) yer verilir.

a. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler®
5
c = —| E| §
= N £ =
g* % - E o 8 A 8-
S| & % el S| 7| 2| % 2 x| g| E
[oX (=] Y— ) — D = n = c c = [}
£ S S c El B =| S| s o £| =| E c
@ (=} (=} © <5} & 1<) = (=] o3y 35 [<) ohn [<B]
Béliim 95} V4 4 o 75} < 75 [ X n [ = = O]
Al |A|/B/A|B|A|B/A|B/A|B|A|B|A|B B/A|B|A|B|A|B B/A|B|A|B
Toplam
A =Ulusal, B = Uluslararasi
b. Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetlere Katilan Personel Sayilari®!
E
e £ —| £ =
S N g K
= % < E o 5] R &
S| 2| 3 e S| 7| 2| & 3| X| g =
a =) & = = 3 = ] — c = = >
= 2 5| B g 2 2 § gl 8 E|§ & B
Al x| ¥| a| G| <| @] F| ¥| G| F = 0]
Bélim Ad:1 |A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B B/A|B|A|B|A|B B/A|[B/A|IB|A| B
Yabanci
Diller
Yiiksekokulu 1 1 2 20|1 2 1 2 2412412815
Toplam 1 1 2 20|1 2 1 2 241214128|15
A =Ulusal, B = Uluslararasi
C. Bilimsel Yayin Sayilan
Biliim Adi Makale Bildiri Kitap®
A33 B34 A35 BSG
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3 4 6
Toplam 3 4 6

A =Ulusal, B = Uluslararasi

30

Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.

31 Bagka kurum ve birimler tarafindan organize edilen faaliyetlere biriminden katilan personel sayilar1 yazilir.

32
33

Yurti¢i ve yurtdiginda yayimlanan kitap sayilari

vak’a takdimi ve dzet tiiriinden yayinlar digindaki) ulusal makale sayilar

34

vak’a takdimi ve Ozet tiiriinden yayinlar disindaki) uluslararas1 makale sayilari

35
36

Ulusal toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari

Uluslararasi toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari

Tim indeks ve 6zler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editdre mektup, tartigma,

Tiim indeks ve Ozler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editére mektup, tartisma,
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d. Baska Universitelerin Fakiilteleri ile Yapilan ikili Anlasmalar

Universite/Fakiilte Adi

Anlasmanin icerigi

e. Unvam Yiikselen Ogretim Uyesi Sayilar1®’

Yiikseldigi Kadro Unvani

Say1

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Toplam

f. Déner Sermaye Faaliyetleri®®

Bolim Adi Faaliyet Sayisi

Gelir Toplam

Toplam

372023 takvim yil igerisindeki akademik yiikselmeler esas alinir.
382023 takvim y1l verileri esas alinir.
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Proje Bilgileri

g.

evwedaey werdo], X £207

DIGER

UBUB[WEWE |, dPULI] [1X]

wrejdo |

ueueSeq o_uiﬁ Al

UIPH WEAI(] UBPIB[[IX PDIUQ

vwedaey werdo], X £207

BAP

uguB[WERWE ], dPUIS [1X

wejdo]

ueueSeq %Eu_ Al

UIP WEAI(J UBPIB[[IX PIUQ

vwedaey werdo], X £207

DPT

ugUB[WERWE ], dPUIS] [1X

wejdo]

ueueSeqg %Eu_ A

UIP WIEAI(] UBPIB[[IX PDIUQ

ewedaey werdo ], ix £207

TUBITAK

ewedaeq wepdo I, X £202

uguE[WERWE ], dPUIS] [1X

wejdo |

ueue[eq dpuid] [iX|

UIPH WeAd(J UepIelix mv—woﬂo

AB

euedae wepdo, 1ix £20¢

yUBUE[WERWE ], dPUIS] [1X

wejdo ]

oy UBUEB[SEY pUId] [IX]

=]
WEAd( UEPIB[[IX PAIU(Q)

Boliim
Adi

Toplam

392023 yilindan daha dnceki yillarda baslanmis olup 2023 yilinda da devam eden proje sayilar1 yazilir.

40" Proje baslangig y1l1 2023 olan proje sayilar1 yazilir.

42023 yil1 igerisinde tamamlanan proje sayilar1 yazilir.

42 Proje biitgelerinden 2023 y1l1 igerisinde yapilan harcama miktarlar1 yazilr.
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5.3. Toplumsal Katki Hizmetleri

Birimin 2023 takvim yilinda toplumsal katki alan: ézelinde gerceklestirdigi hizmetlere yer verilir.

5.4. idari Hizmetler

Birimin gérev, yetki ve sorumluluklar: cercevesinde, temel islevieri olan egitim-ogretim, bilimsel
arastirma ve toplumsal katki ¢ergevesinde hizmet sunum faaliyetlerinin saglikll bir bicimde yiiriitiilmesi
icin paydagslarmma yonelik yerine getirilen idari hizmetlere yer verilir.

Saglik hizmeti veren birimler tarafindan sunulan hizmetlere (klinik hizmetlerinin ¢esitliligi, dis koltugu,
yatak sayist vb.) ve faaliyetlere yer verilir.

5.5.Diger Hizmetler

Sunulan hizmetler kapsaminda birim tarafindan yerine getirilen ve yukarida tanimlanmayan diger
faaliyetler bu béliimde yer alir.

5.6. Basarilarimiz

Sunulan Hizmetler bashg: sonunda basar: degerlendirmesi yapilir. 2023 mali yilinda birimin
sundugu akademik hizmetler kapsaminda (egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki alanlarinda) elde ettigi basarilar, édiiller, taltif ve takdirler, one ¢ikan, basina konu olan,
alaminda bir ilk ya da 6zel onem/degeri olan ¢alismalar/iiretimler gorselleri (fotograf, afis vs.)
ile birlikte bu boliimde yer almalidir. Tasnif icin asagidaki alt bashiklardan uygun olanlar
kullanilabilir.

a. Egitim ve Ogretim Alanindaki Basarilarimiz

b. Arastirma ve Gelistirme Alanindaki Basarilarimiz
. Toplumsal Katki Alanindaki Basarilarimiz

d. Kiiltiir Sanat ve Spor Alanindaki Basarilarimiz

e. Yonetimsel ve Kamu Alanindaki Basarilarimiz

f. Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Alanindaki Basarilarimiz

6. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasina iliskin;
- Gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
- Mali yonetim araglar
- Atama, satin alma, ihale vb. karar alma stirecleri
- Harcama éncesi kontrol sistemi
- Riskli alanlarimn belirlenmesi
- Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
- Bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi
- Sistem ve faaliyetin izlenmesi, gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi
gibi konularda birim iginde gergeklestirilen ve gelistirilen ¢calismalara yer verilir.

D. DIGER HUSUSLAR

Genel bilgiler kapsaminda yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasin
gerekli gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

1- Bireysel ve grup ¢aligmalarinda, dgrencilerin gerekli dzgiiveni kazanarak Ingilizceyi etkin
bir sekilde kullanmalarini saglamak.

2- Fakiilte derslerinde, 6grencilere boliimleri ile ilgili makaleleri okuyup anlayabilme ve
iizerinde yorum yapabilme becerilerini kazandirmak, akademik konusma, yazma ve
dinleme becerilerinde ileri seviyeye getirmek.

3- Smniflarm egitim donanimlarini arttirmak.

B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

1-

2-

Hazirlik sinifi dgrencilerinin boliimlerindeki dersleri Ingilizce olarak kolaylikla ve
etkin bir sekilde takip edebilmelerini saglamak.

Ogrencilere, béliimlerindeki derslerde kendilerini ifade edebilme ve sunum
yapabilme becerileri kazandirmak.

Bu becerilerini kullanarak, kendilerinin de makale yazabilmelerini saglamak.

Gerek hazirlik gerekse fakiilte derslerinde 0grenciyi elestirel bir bakis agisina sahip
olarak Ingilizce tartismalar yapabilecek diizeye getirmek.

Ogrencilerimizin, mezun olduktan sonra is yasanunda da ingilizceyi etkin bir sekilde
kullanabilmelerini  saglamak, konusma ve yazma alanindaki becerilerini
gelistirebilmek.

Modern Diller olarak &grencilerin ikinci bir yabanci dilde okuduklarin
anlayabilmelerini, yazabilmelerini ve konusabilmelerini saglamak.

Ikinci yabanci dil 6grenerek, dgrencileri yurtdisi egitim programlarinda avantajl
duruma getirmek.

Is basvurularinda, yine ikinci bir yabanci dil bilme avantajim kullanabilmelerini
saglamak.

C. DIGER HUSUSLAR

1-

3-

4-
5-

6-

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu hazirlik egitimi, fakiilte dersleri ve modern diller olarak
amag¢ ve hedeflerimiz sunlardir:

Nitelikli Ogretim gorevlisi sayisini arttirmak.

Ogretim gorevlisi basina diisen ders saatinin 12 ile 18 saat arasinda sinirlandirmak.
Modern Diller Boliimii kapsamindaki ENG kodlu dersler ve Temel Ingilizce béliimii
derslerinde kullanilmak iizere ders kaynaklar1 yazmak.

Hazirlik bagari oraninin yiikseltilmesi ile ilgili calismalar yapmak.

Temel Ingilizce ve Modern Diller Boliimiiniin ayr1 binalarda ayr idari ve akademik
kadroyla egitim vermesini saglamak.

Ogretim gorevlilerimiz, yurtigi ve yurtdisindaki konferans ve ¢alismalara gondererek dil
Ogretimi alanindaki yenilikleri takip etmelerini saglamak.

Anadili Ingilizce olan yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi sayisii arttirmak.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Giderleri®

a. Birim Giderleri
- Gerceklesme | Gerceklesme
- KBO 4
TURU Toplam Oram

TL TL %
01 — Personel Giderleri
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 107.000,00 106.787,23 9099,80

05 — Cari Transferler

06 — Sermaye Giderleri

TOPLAM
Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri sézel olarak bu alanda
aciklanr.
b. Boliim Giderleri
tee Gerceklesme | Boliim/Fakiilte
N Boliimii
TURU Toplami Oram
TL %
03 — Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 64.679,39 64.679,39 %100
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 34.214,00 34.214,00
Alimlari %100
Yolluklar
Menkul Mal Alimlar1 ve Bakim Onarim 7.893,84 7.893.84 %100
Giderleri
06 — Sermaye Giderleri
Bilgisayar Alimlar
Laboratuvar Cihaz1 Alimlar
Diger
TOPLAM 106.787,23 106.787,23 2100

4 E-Biitge iizerinden kurum islemleri altindaki ddenek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitce y1l1 2023, ay Aralik
olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda

Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.

4 Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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1.2. Biitge Gelirleri

Birim oz gelir hedefleri/ongoriileri ile gerceklesmeleri karsilastirilarak; “Bilimsel Arastirma Proje
Gelirleri %...., Yaz Okulu Geliri %...., Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Kira Gelirleri %.... olmak tizere
toplamda %.... oraminda gerceklesmistir” seklinde mali istatistiki verilere ve agiklamalara yer verilir.

a. Birim Gelirleri

Ekonomik Tiirii Planlanan | Gergeklesen Fark Gerg¢eklesme
Kodu Orani (%)
TOPLAM

Burada birim gelir tahmini ile ger¢eklesen gelir arasinda meydana gelen farkliliklar ve nedenleri
aciklanir.

b. Boliim Gelirleri

Bolim Adi Gelir Toplam

Toplam

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bu baslhik altinda “BKMYBS de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim
bazli rapor iiretilmemektedir.” ibaresine yer verilmeli, baslik silinmemelidir.
Birimin gelistirdigi 6zel bir sistem tizerinden mali tablo tiretimi varsa belirtilmelidir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Bu mali yilda gecirilip sonuglanmis veya siireci devam eden ve onceki yillarda gegirilip halen
stireci devam eden, birime yonelik i¢ ve dis denetim siireglerinde mali denetim uygulandiysa ozet
bilgilere ve sonuglarina yer verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gorev alam kapsaminda 2023 yuli i¢ ve dis mali
denetim uygulanmamistir” ibaresi yazilmalidir.

4. Diger Hususlar

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin mali bilgilerine iligkin aciklanmasini gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.
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B. PERFORMANS BiLGIiLERI
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu baslik altinda, faaliyet doneminde, birimin performans programi kapsaminda tizerine diigen
gorev ve sorumluluklar: gerceklestirebilmek icin yiiriittiigii faaliyet ve projeler ile diger faaliyetlerine
iliskin bilgilere yer verilir. Performans programi kapsaminda sorumluluk tammlanmayan harcama
birimleri bu baslik altina “Birimimiz, Enstitiimiiz 2023 yili performans programi kapsaminda sorumlu
birim olarak tamimlanmadigindan performans programina iliskin Birimimizin sunacag bilgi
bulunmamaktadwr.” ibaresine yer vermeli ve “Birim Program-Alt Program-Faaliyet” tablosu

silinmelidir.
Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu
Program Alt Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
Program
2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda Enstitiimiiziin 2023 Yili Performans Programi kapsaminda sunulan performans
sonug¢larina yer verilir. Biriminizce ayrica takip edilen performans unsurlart var ise bu alanda
belirtilebilir.

Herhangi bir ¢calisma yoksa bu durum ifade edilir, baslik ve alt bashklar degistirilmez, silinmez.

2.1. Alt Program hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonugclari ve
Degerlendirmeler

Asagidaki tablo, yalnizca Performans Programi kapsaminda veri saglayan birimler tarafindan
doldurulacaktir.

Birim tarafindan izlenen géstergelerin dahil oldugu her alt program icin ayri tablo olusturularak
gerceklesmeleri  girilmeli ve degerlendirilmedir. Degerlendirme kisminda sonuclar ile ilgili
agiklamalara yer verilebilir.

Eger birimin performans programi kapsaminda bir sorumlulugu yok ise bu baslik altina “Birimimiz,
Enstitiimiiz 2023 yuli performans programi kapsaminda sorumlu birim olarak tanimlanmadigindan
performans programina iligkin Birimimizin sunacag bilgi bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmeli
ve tablo silinmelidir.
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Birim Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Sir | Gosterge Adi Olcii Gerc¢eklesme

a Birimi | 1. U¢ Ayhk | 2.U¢ Ayhk |3.UcAyhk | 4. Uc Ayhk

No
1 Oran
2
3

Degerlendirme

2.2. Performans Denetim Sonuclar

Bu mali yilda gecirilip sonuglanmis veya stireci devam eden ve onceki yillarda gecirilip halen siireci
devam eden, birime yonelik i¢ ve dis denetim siireglerinde performans denetimi uygulandiysa ozet
bilgilere ve sonucglarina yer verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gérev alani kapsaminda performansa iliskin
2023 yil1 i¢ ve dis denetim uygulanmanustir” ibaresi yazilmalidir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Birimin stratejik planinin degerlendirme sonuglarina tablo ile yer verilir.

4, Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Birimin stratejik plan izleme degerlendirmeye iliskin kullandig sistem (stiregler icin kullanilan yontem,
yvazilim, kurgu) anlatilmall, bu sistemin etkinligi degerlendirilmeli, gelistirme/degistirme plani varsa
belirtilmelidir.

5. Diger Hususlar

Performans bilgileri basligi altinda yonetim sorumlulugu geregince ilave edilmesi gereken bilgi ve
aciklamalar bu boliimde sunulur.

Iave edilecek veri bulunmuyorsa da baslik bos birakilmamali “Birimimiz gérev alant kapsaminda
sunulmasi gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar altinda sunulmug olup, ayrica ilave edilmesi
gereken bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmelidir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.  Ustiinliikler

YDYO Temel ingilizce Boliimii gesitli béliimlerde 6grenim goérecek dgrencilere
derslerini takip icin yeterli ingilizce egitimini vermektedir. Hazirlik programina baslarken tiim
ogrencilere uygulanan seviye tespit sinavi YDYO Testing Office tarafindan hazirlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

B. Zayifliklar

Ogrenci sayimizin fazla olusu sebebiyle siniflarimiz ingilizce dil egitimi i¢in ideal
sinif mevcudu olan 16-18 sayisinin istiindedir. Derslik sayimizin yetersiz olmasi kaliteli bir
Ingilizce egitimi vermemizi engellemektedir. Artan Ogrenci sayimiza ragmen, okutman
sayisinda artis saglanamamaktadir. Ayrica ayrilan okutmanlarin kadrolarina yapilan atama
islemlerinin uzun siirmesi egitimdeki verimi diistirmektedir.

Modern Diller Boliimii kapsamindaki ENG kodlu derslerin “2+1” olarak yapilmasi
hem Temel Ingilizce Bolimiinde hem de Modern Diller Béliimiinde ders veren
okutmanlarimiza uygun bir ders programi verilmesindeki 6nemli engellerden biridir.

C. Degerlendirme

Harcama biriminin; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite v.b.
unsurlari agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen {istlin ve
zayif yonlere yer verilir.

V.ONERI VE TEDBIiRLER

1- Oniimiizdeki egitim-6gretim yilinda, dgrenci sayis1 ile orantili olarak 6gretim
gorevlisi sayisinin arttirilmasi.

2- Akilli smif sayisimin arttirilarak, daha ¢ok Ogrencinin istifade etmesinin
saglanmasi.

3- Binalarn fiziki kosullarinin iyilestirilmesi.

4- Yeni dersliklerin yapilmasi.
5- Meslek i¢i egitim faaliyetlerinin arttirilmast.
6- Arastirma projeleri, sosyal sorumluluk projeleri konularinda ¢aligma yapilmasi.
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EKLER

Bu boliimde Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani yer alir. Dipnotlarda yer alan aciklamalar
dogrultusunda beyan hazirlanir, birim arsivinde saklanmak iizere 1slak imzal olarak rapora eklenir,
raporun bu boltimiiniin yine 1slak imzalr bir ornegi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.*®

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.*’ (16.01.2024)

Dr. Ogr. Uyesi Sinem BEZIRCILIOGLU

Yiksekokul Mudiiri

%5 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

47 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

28



	BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU
	İÇİNDEKİLER
	I.  GENEL BİLGİLER
	A. MİSYON VE VİZYON
	B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
	1. Fiziksel Yapı
	1.1. Toplam Kapalı Alan (m2)
	1.2. Eğitim Alanları
	1.3. Sosyal Alanlar
	a. Kantin ve Kafeteryalar
	b. Spor Tesisleri
	c. Toplantı – Konferans Salonları

	1.4. Hizmet Alanları
	a. Personel Hizmet Alanları
	b. Diğer Hizmet Alanları


	2. Teşkilat Yapısı
	3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	4. İnsan Kaynakları
	4.1. Akademik Personel Sayıları
	4.2. Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayıları
	4.3. Gelen Akademik Personel Sayıları
	4.4. Ayrılan Akademik Personel Sayıları
	4.5. İ.Y.T.E. Dışında Görevlendirilen Akademik Personel Sayıları
	4.6. Başka Üniversiteden Birimde Görevlendirilen Akademik Personel Sayıları
	4.7. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
	4.8. İdari Personel Sayıları
	4.9. İdari Personel Eğitim Faaliyetleri
	4.10. Kısmi Zamanlı Öğrenci Sayıları

	5. Sunulan Hizmetler
	5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	a. Öğrenci Kontenjanları
	b. Öğrenci Sayıları
	c. Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları
	d. Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları
	e. Yıllık Ders Yükü Toplamları
	f. Uluslararası Öğrenci Değişim Programlarına Katılan Öğrenci Sayıları
	g. Uluslararası Öğretim Elemanı Değişim Programlarına Katılan Öğretim Elemanı Sayıları
	h. Yatay/Dikey Geçiş Yapan Öğrenci Sayıları
	i. Ayrılan Öğrenci Sayıları
	j. Mezun Olan Öğrenci Sayıları
	k. Bitirilen Tez Sayıları
	l. Yan Dal ve Çift Ana Dal Program Bilgileri
	m. Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayıları

	5.2. Araştırma-Geliştirme Hizmetleri ve Sosyal Faaliyetler
	a. Düzenlenen Bilimsel Toplantılar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler
	b. Bilimsel Toplantılar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetlere Katılan Personel Sayıları
	c. Bilimsel Yayın Sayıları
	d. Başka Üniversitelerin Fakülteleri ile Yapılan İkili Anlaşmalar
	e. Unvanı Yükselen Öğretim Üyesi Sayıları
	f. Döner Sermaye Faaliyetleri
	g. Proje Bilgileri
	5.3. Toplumsal Katkı Hizmetleri
	5.4. İdari Hizmetler
	5.5. Diğer Hizmetler
	5.6.  Başarılarımız

	6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

	D. DİĞER HUSUSLAR

	II.  AMAÇLAR VE HEDEFLER
	A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER
	B. İDARENİN STRATEJİK PLANINDA YER ALAN AMAÇ VE HEDEFLER
	C. DİĞER HUSUSLAR

	III.  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
	A. MALİ BİLGİLER
	1. Bütçe Uygulama Sonuçları
	1.1. Bütçe Giderleri
	a. Birim Giderleri
	b. Bölüm Giderleri
	1.2. Bütçe Gelirleri
	a. Birim Gelirleri
	b.  Bölüm Gelirleri


	2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
	3. Mali Denetim Sonuçları
	4. Diğer Hususlar

	B. PERFORMANS BİLGİLERİ
	1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
	2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi
	2.1.  Alt Program hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler
	2.2.  Performans Denetim Sonuçları

	3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları
	4. Performans Bilgi sisteminin Değerlendirilmesi
	5. Diğer Hususlar


	IV.   KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
	A. Üstünlükler
	B. Zayıflıklar
	C. Değerlendirme

	V. ÖNERİ VE TEDBİRLER
	EKLER

